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1. Анализ состояния высшего профессионального образования в Республике Татарстан (2002-2007 гг.) 

Высшее профессиональное образование в Республике Татарстан имеет давние исторические корни, начиная с 1884 года, когда был создан Казанский университет. 
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Дальнейшее развитие высшего образования с целью обеспечения экономики республики кадрами получило с 1930-х годов прошлого века; экономика республики стала стремительно развиваться, появились новые отрасли промышленности и аграрного сектора: 

· авиастроение, 

· машиностроение, 

· нефтедобыча и нефтепереработка, 

· легкая и пищевая промышленность, 

· строительство,

· сельское хозяйство и др.

К 90-м годам ХХ столетия в республике сложилась стройная система подготовки кадров с высшим образованием, которая не только удовлетворяла потребности народного хозяйства Татарстана в квалифицированных специалистах, но и другие республики и области Российской Федерации, а также бывшие союзные республики СССР.

Мощное развитие получила вузовская наука. Сформировались научные школы и направления. Казанские научные школы принимали активное участие в крупных проектах государственной важности, таких как освоение космоса, создание ядерного щита, создание новой авиационной техники, становление химической промышленности и многих других стратегически важных направлений экономики страны.

Вместе с тем переход экономики России с планового ведения хозяйства на рыночные отношения оказал серьезное воздействие на систему высшего образования. Создание и широкое развитие получили негосударственные образовательные учреждения и коммерческая форма обучения в государственных вузах. 

Наряду с обеспечением широкой доступности высшего образования платное образование имело и негативный аспект, рынок образовательных услуг быстро разбалансировался, приведя к перепроизводству кадров по отдельным специальностям (экономика, юриспруденция, психология и др.). В то время как по ряду инженерно-технических специальностей обозначился существенный дефицит.

Не случайно сегодня одной из важнейших социально-экономических задач в республике признается обеспечение необходимого соответствия структуры подготовки кадров потребностям экономики.
2. Структура подготовки кадров в высших учебных заведениях 

Республики Татарстан

Министерство экономики и промышленности Республики Татарстан провело сравнительный анализ потребности Республики Татарстан в кадрах с профессиональным образованием и существующей практики их подготовки в учреждениях НПО, СПО и ВПО.
· с начальным профессиональным образованием – 20955 тысяч человек, 

· со средним профессиональным – 2043 человек, 

· с высшим профессиональным – 4616 человек.

В то же время в 2007 году выпуск из государственных учреждений высшего профессионального образования составит свыше 29100 человек, в учреждениях начального профессионального образования - 17000 человек, в учреждениях СПО – 17800 человек. Дисбаланс между потребностями отраслей экономики и подготовкой кадров всех ступеней налицо.
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В этой ситуации руководство республики предприняло серьезные меры для соответствующего обеспечения экономики квалифицированными специалистами всех уровней. В настоящее время в РТ принимается масштабная программа по приведению  системы подготовки кадров профессионального образования в соответствие с потребностями экономики. В республике создано 14 образовательных кластеров. В составе образовательных кластеров головные вузы, УНПО, УСПО и работодатель во главе с отраслевыми министерствами проводят серьезную работу по приведению системы профессионального образования в соответствие с кадровыми потребностями каждой отрасли. Следует особо отметить, что система НПО выходит на рынок образования при мощной поддержке работодателей и отраслевых министерств. Идет процесс создания автономных учреждений, что позволит повысить заработную плату инженерно-педагогических кадров в два раза, стипендию будущих рабочих  нередко до 1500 руб. и более, обеспечить молодежь современными условиями учебно-производственной работы, а также содержательным пакетом социальных услуг, в том числе гарантированной стартовой заработной платой не ниже МПБ; жилищным сертификатом, возможностью работать на современном оборудовании и карьерным ростом, обучением в дальнейшем в УСПО и УВПО по сквозным образовательным программам. Уже в этом году мы планируем привлечь в учреждения профессионального образования 14-16 тысяч выпускников 11-х классов, в УСПО – 8000 выпускников 11 классов, следовательно, в вузы могут поступить не более 15 тысяч человек из общей численности выпускников школ в 39 208 человек.
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Это меньше по сравнению с прошлым годом более чем на 15 тыс. чел. Конечно, в первую очередь пострадает внебюджетный прием, пострадает  прием во многих филиалах и представительствах, серьезно решать судьбу студентов и преподавателей работающих в десятках филиалов. При этом необходимо будет выполнить в первую очередь свои обязательства перед студентами. Прогнозируется существенное снижение конкурса и на бюджетное отделение.

         Представляется необходимым обсудить на этом совещании и прогноз на следующий год. Если в этом году численность выпускников общеобразовательных школ составляла 39208 человек, то в 2008 году общеобразовательные учреждения завершат лишь 31238 выпускников. 
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Цифры за 2008 год и последующие могут возрасти на 3-5 тыс. в зависимости от того, какая часть выпускников пойдет обучаться в УНПО.

Учитывая, что в дальнейшем ситуация будет ухудшаться, и в 2009 г будет всего 25341 тысяч выпускников школ, за счет республиканских резервов численность обучающихся в дневном отделении вузов практически не будет возрастать.

Последствия снижения контингента студентов для присутствующих понятны и поэтому уже сегодня руководство вузов многих субъектов РФ ищет ответ на вопрос: Что необходимо предпринять, чтобы сохранить и обеспечить развитие системы высшего образования в этих условиях? 

Опыт ряда вузов Российской Федерации позволяет определить характерные способы антикризисного управления в создавшейся ситуации. В том числе:
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Развитие и реализация программы второго высшего образования;

Создание и внедрение системы двойного диплома

с целью

обеспечения конкурентоспособности вуза

;

Привлечение абитуриентов из регионов Российской Федерации;

Экспорт образования;

Развитие двухуровнего образования;

Усиление научно-исследовательских и опытно-конструкторских

разработок с последующей коммерциализацией на зарубежном, 

российском и республиканском рынках;

Разработка программы исследовательского университета;

Расширение системы повышения квалификации и переподготовки

кадров;

Создание УНПО и УСПО в структуре УВПО;

Развитие и реализация программ дополнительного образования

10


Думается, что эти меры важны и для негосударственных учреждений высшего профессионального образования.

3. Качество образования, как ключевая цель Болонского процесса. 

В то же время, снижение численности студентов в современных условиях накладывает на ППС вузов серьезную ответственность за качество подготовки специалистов, так как решение задач экономики и социальной сферы предстоит решать меньшим количеством специалистов.

Следует отметить, что во многих вузах (КГУ, КГТУ им. А.Н. Туполева, КГТУ, КГЭУ, ТГГПУ и др.) созданы специальные подразделения, ответственные за качество образования, внедрение стандартов ISO 9000. Они проводят обучение персонала основам менджмента качества образования, готовят базу для разворачивания экспериментальной работы по бально-рейтинговой и зачетно-кредитной системе обучения. 

В целом, ряд вузов Республики Татарстан, в том числе КГТУ им. Туполева, КГФЭИ, КГУ, КГЭУ и ряд других находятся на определенной стадии внедрения балльно-рейтинговой системы обучения.

Одной из важнейших и наиболее сложных задач по обеспечению вхождения системы высшего образования в Болонский процесс является ее переход на ECTS.

Раскрывать содержание этой системы для данной аудитории считаю, что нет необходимости. Вопрос стоит иначе. Является ли внедрение зачетно-кредитной системы сугубо лишь инициативой вуза? В какой степени в этих изменениях заинтересована республика? Ответ однозначен. Экономика республики нуждается в скорейшем внедрении новой системы обучения, которая должна мобилизовать студентов в определении своих образовательных потребностей на основе изучения рынка труда и в реализации индивидуальной программы обучения, позволяющей ему обеспечить высокую конкурентоспособность на рынке труда и востребованность со стороны работодателей.

Поэтому, нам предстоит серьезное обсуждение программ вхождения в Болонский процесс каждого вуза сначала совместно с МОиН РТ, а в дальнейшем с межведомственной комиссией по экономическим и социальным реформам.

4.Кадровая политики

Перспектива высшей школы немыслима без притока активной, одаренной молодежи. Руководители вузов часто отмечают, что имеет место отток талантливых молодых ученых из вузовской науки. Причина здесь в том числе в традиционной кадровой политике, в соответствии с которой молодому ученому предстоит очень долго, нередко десятилетиями карабкаться к вершинам науки. В этой связи представляет особый интерес опыт ряда вузов РФ, в том числе томских вузов, внедряющих программу подготовки молодых профессоров (В Томском университете эта программа называется  – «Программа 30»).

Суть этой программы состоит в том, что руководство вузов берет под особый контроль все этапы становления молодых профессоров и их закрепления в вузах, начиная со студенческой скамьи, обучения в аспирантуре, защиты кандидатской диссертации, преддокторантуры и обучение в докторантуре, защиты докторской диссертации. 

Данная программа предполагает необходимую социальную поддержку молодых ученых, в том числе ипотечное кредитование, вложение средств компаний, академических институтов, вузов. Это все не напрасно, поскольку с подготовкой высококвалифицированных специалистов вузы получают высокую конкурентоспособность образовательных услуг и результатов научно-технической деятельности на рынке высоких технологий. Этот опыт очень перспективен, так как в развитых странах мира  на долю новых технологий приходится до 85% прироста ВВП.

Судя по данным из вузов нам необходимо более активно поддерживать научную молодежь
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На этой встрече нам не хотелось делать акцент на возрастных проблемах наших вузов, они известны. Однако в современных условиях наиболее конкурентоспособными являются молодые профессора, которые уже не отвлекается на диссертационные исследования, а стремятся существенно коммерциализовать свои знания, принося доход себе и своему вузу.

5. Гуманитарное образование
Сегодня немало звучит критики со стороны общественности по поводу недостаточного уровня подготовки юристов, экономистов, представителей гуманитарных направлений и др. 

Одним из важных вопросов сегодняшней встречи является качество преподавания общественных дисциплин.

Не случайно, на недавней, состоявшейся в Министерстве образования и науки РТ, встрече с заведующими  кафедрами общественных дисциплин и ведущими учеными в гуманитарной области, были отмечены ряд острых проблем в преподавании социально-гуманитарных дисциплин в вузах республики. В том числе было отмечено: 

· Сокращение объема учебных программ по предметам социально-гуманитарного цикла при переходе на двухуровневую систему обучения.

· Потеря связи корпуса «общественников» с властью и обществом.

· Отсутствие конструктивных программ формирования гражданственности в процессе преподавания в вузах гуманитарных дисциплин.

· Наличие серьезных методологических проблем, разработке содержания учебников.

· Увлечение технологизацией образования, в том числе применением тестов как формы промежуточного и итогового контроля.

· Отсутствие притока молодых кадров в гуманитарную область образования и науки.

· Существенное ограничение стимулов (малочисленность грантов, конкурсов и т.д.).

· Отсутствие республиканского журнала по гуманитарным проблемам.

· Наличие проблем в области технологии преподавания.

Задача общественных дисциплин состоит в том, чтобы научить студентов четко ориентироваться в современной ситуации, в условиях многопартийности, в ситуации нравственного выбора. Не случайно по предложению участников этой встречи Министерство образования и науки РТ совместно с Советом ректоров приняло решение о создании Республиканского совета по гуманитарному образованию и наукам, с целью координации деятельности ученых, научных коллективов, оказания им содействия в решении методологических и научно-методических вопросов, экспертизе образовательных программ, научных проектов в области гуманитарного образования. Выражаем надежду, что совет будет работать эффективно и на пользу гуманитарному образованию. 

Система высшего образования остро нуждается в создании высококвалифицированного межвузовского научно-методического центра по управлению качеством образования. Представляется необходимым поддержать деятельность данного центра средствами самих вузов и работодателей.

Министерство образования и науки РТ в настоящее время осуществляет часть функций в этой области:

[image: image10.png]3&],‘1&]‘[11 Me7KBY30BCKOI'O HAY'THO-METOIHIeCKOIr0o IeHTpa 1o
YiIpaB/IeHIIO Ka'1eCTBOM Oﬁl’)i]'iOBilHII}I

@ CopefictBie B OpraHH3AIMI HHTETPAIlIOHHBIX CBS3eH MeEXTY
POIICTBEHHBIMH KapeipaMu BY30B

B OxasaHne coeiicTBUS B (popMHPOBAHNH KaJIpOBOTO MOTEHIHANA
CIIy’KOBI KauecTBa BY30B

B OkaszaHue KOHCYIbTATHBHOH TOMOIMH B pealm3alluil MOJOKSHHN
Bononckoil nexnapanuu

B Opranmsanust  METOAWYSCKON — TMOISPKKH B pealm3alliu
aKaJleMAIecKoii MOOMILHOCTH CTY/ICHTOB W HpenoaBaTeei

B CogeficTBiE B OpraHI3amii IPOrPaMM JBOHHOTO TUILIOMA

MopepHu3anuus BoicIuei mkoisl B Pecy6muke

TaTapcTaH: IPOGIEMBI M IEPCIEKTHBBI




Мы считаем очень важным привлечь к этой работе кафедры педагогики ТГГПУ, Института дополнительного профессионального образования (КХТИ), ИРОнститут педагтогического образования ()ажным привлечеь к этой работе кафедры педагогики ТГГПУ, ликансокго бюджета.  центра по у, Института психологии и педагогики профессионального образования и ряд ученых — специалистов в области менеджмента образования.

Министерству образования и науки РТ совместно с Советом ректором представляется необходимым разработать критерии эффективности качества в том числе и исходя из республиканских задач в области экономической и социальной политики. При этом особое значение приобретает показатель, характеризующий  соответствие системы подготовки кадров вуза потребностям народного хозяйства республики, а именно - трудоустройство выпускников в соответствии с полученной специальностью.

В Республике Татарстан предприняты серьезные усилия по развитию академической мобильности преподавателей и студентов. За счет грантов Правительства Республики Татарстан вне своего вуза продолжили свое обучение порядка 335 студентов, аспирантов и молодых ученых  в том числе, 246 -  в российских вузах, 89 - в зарубежных. За счет средств самих вузов и международных программ в зарубежных вузах обучились 336 из КГУ, 155 из КГТУ (КХТИ), ТГГПУ – 64, КГМУ – 109 студентов, аспирантов и преподавателей.
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В то же время академическая мобильность – забота не только Правительства и самих вузов, работодателей и родителей.

В этих целях необходимо наряду с грантами Правительства изыскать средства из самых различных источников, в т.м. работодателей.

6. Языковая подготовка.

Очевидно, что расширение связей с зарубежными партнерами  требует качественного улучшения преподавания иностранных языков в вузах.

Участие студентов в конкурсе на гранты Правительства Республики Татарстан на обучение за рубежом показал существенную неподготовленность студентов к языковому тестированию. Данная проблема является типичной для всего нашего студенчества. Решение проблемы возможно путем существенного увеличения учебного времени за счет корректировки регионального (вузовского) компонента стандарта высшего профессионального образования или за счет более широкого введения дополнительных образовательных услуг. Наряду с глубокой языковой подготовкой, должны появиться новые технологии преподавания языков, европейские стандарты оценки качества и знаний. В соответствии с посланием Президента Республики Татарстан Государственному совету в 2006 году мы разработали программу мероприятий по участию Республики Татарстан в проекте Совета Европы "Дорожная карта - 4" на 2006-2007 годы, где делается акцент на развитии партнерских отношений с зарубежными образовательными и научными центрами, в том числе предусмотрено активное сотрудничество с зарубежными вузами, реализующими программы двойного диплома в Российской Федерации, и организация переподготовки в зарубежных языковых центрах преподавателей английского языка.

Следует отметить положительный опыт  КГТУ(КХТИ),  КГЭУ, где организованы курсы изучения иностранного языка с профессиональным уклоном в объеме от 1000 до 2000 часов. Весьма серьезное отношение к проблеме мобильности кадров проявляется в КГТУ им.А.Туполева. Здесь приступили к созданию Центра изучения английского языка с участием компании  ICL и с этой целью на факультете технической кибернетики и информатики  оборудуется 3 специализированных компьютерных класса. В Татарском государственном гуманитарно-педагогическом университете  специально для языковой подготовки студентов в прошлом году был создан межвузовский центр по подготовке выезжающей за рубеж молодежи. Кроме того, планируется открытие языковых центров в Набережных Челнах, Елабуге, Нижнекамске и Альметьевске. 

(Не могу снова не сослаться на опыт Томского университета. Примером целенаправленного подхода в овладении студентами  иностранными языками может служить ряд российских вузов, где с 1 по 3 курс изучение иностранных языков идет ежедневно. Финансирование за счет внутренних резервов).

НАУКА

На современном этапе, когда значительно снижается численность студентов вузов, в дополнение к прежним задачам вузовской науки особо актуализируется и ее коммерческая составляющая. 
В настоящее время в более выигрышной ситуации оказались те вузы РФ, которые в начале 90-х гг. не поддались увлечению реализацией платных образовательных услуг, а направили основное внимание на развитие инновационной деятельности и коммерцализацию науки.

Следует отметить, что ряд вузов РТ сохранили свой инновационный потенциал, позволяющий использовать свой уровень научных разработок.

В этой связи, хотелось бы поблагодарить руководство вузов, предоставивших информацию о структуре своих доходов.
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Сегодня вузы зарабатывают средства, как оказанием образовательных услуг, так и выполнением научных исследований и реализацией научно-технических разработок. В большинстве вузов доля заработанных средств от образовательных услуг заметно превышают долю средств от выполнения научных исследований. В несколько выигрышной позиции находятся  технологический, технический и медицинский университетов, где доля средств, поступающих за счет НИР составляет половину и более от всех средств. Доля средств, полученных за счет НИР у других университетов – КГУ, КГЭУ и КГАСУ – составляет около одной трети. 

Мы не приводим эти показатели с целью критики. Вузы в зависимости от своих масштабов делают очень много для обеспечения своих учреждений финансовыми средствами.  Но в условиях снижения численности абитуриентов безусловно существенно упадут доходы от платного образования. Поэтому возможность финансового благополучия появиться лишь за счет эффективной организации  научно-исследовательской деятельности в соответствии с потребностями экономики. 

Подготовка и выполнение проектов в области высоких технологий требуют консолидации усилий специалистов из разных отраслей науки, мощного современного аппаратурного обеспечения и т. п., т.е. значительных финансовых вложений и привлечения специалистов высокой квалификации, что часто не под силу даже для отдельного крупного вуза. Совершенно очевидно, что вузовскому сообществу необходима эффективная интеграция. Не на словах, и не только на общей аппаратурной базе центров коллективного пользования, а на основе конкретных комплексных и масштабных проектов (мегапректов).

В республике получены серьезные результаты в таких областях как химия и нефтехимия, нанотехнологии и наноматериалы, в сфере высоких технологий и ряде других. Опираясь на эту базу, мы можем привести ряд возможных мер для усиления интеграции в областях науки. Прежде всего необходимо отработать принципиальную схему взаимодействия. Рассмотрим это на примере IT технологий
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В качестве одного из головных вузов в этой области мог бы выступить технический университет, который готовит специалистов в области разработки сложных программных комплексов и средств информационных технологий, и проводит научные исследования в области создания информационных технологий. Выпускники ВУЗа (факультет технической кибернетики) работают в различных компаниях, разрабатывающих программные продукты (казанских, московских и зарубежных, включая Microsoft). Интеграция вузов в столь важном научном направлении необходима в решении как фундаментальных, так и прикладных проблем. Из фундаментальных это, отсутствие научно-обоснованных методик проектирования и реализации унифицированных и адаптивных технологий. Поэтому каждый разрабатывает программные продукты на свой страх и риск. 

Другой важной проблемой является несовершенство математического аппарата описания информационных технологий с точки зрения систематизации и унификации функций средств их реализации.

Есть и ряд прикладных проблем, на которых из-за дефицита времени я не могу остановиться.

Прикладные проблемы: 
1. Отсутствие углубленной специализированной подготовки пользователей информационных технологий в конкретных прикладных областях. При подготовке специалистов в ВУЗЕ, например, для органов социальной защиты, необходимо получение знаний, умений и навыков по работе с программами, эксплуатируемыми в Республике.

2. Отсутствие специальной подготовки руководящих кадров с целью понимания информационных технологий с точки зрения эффективности их использования.

3. Коллектив квалифицированных разработчиков должен быть неизменным при реализации и сопровождении информационных технологий, поскольку продукция коллектива интеллектуальна. Документирование процесса разработки с целью независимости от увольняющихся сотрудников влечет за собой длительность разработки информационных технологий. Поэтому финансирование должно быть таким, чтобы обеспечить неизменность коллектива, наверное, необходимо в связи с этим разработать какие-то нормативные акты.

В настоящее время КГТУ им А.Н.Туполева получил финансирование РФ и РТ в рамках проекта инновационного университета на реализацию системы подготовки специалистов мирового уровня по трем направлениям:

· промышленное производство программных продуктов и средств информационных технологий;

· использование инфокоммуникационных технологий в наукоемких отраслях машиносроения;

· применение ERP систем для управления промышленными производствами. Реализация проекта должна обеспечить экономику республики соответствующими кадрами и программными продуктами.
       Другой чрезвычайно важной сферой интеграции научного потенциала являются исследования в области
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Последняя информация о 30 млрд. – для нас с Вами, вузы РТ в состоянии серьезно включиться в подготовку проектов для получения соответствующего финансирования. Работа должна проводиться уже сейчас на самом серьезном уровне. 
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Исследования в этой области, проводимые вузами и научно-исследовательскими институтами республики реализуются большей частью в рамках бюджетных исследований и хоздоговорных работ. Нет крупных проектов. 

В этом аспекте продуктивна идея КГУ о создании на базе Казанского государственного университета института перспективных технологий. Мировой опыт однозначно свидетельствует, что подлинная конкурентоспособность в прорывных направлениях обеспечивается только путем создания центров превосходства, таких как предлагаемый институт.

Необходимо отметить, что министерством подготовлен проект постановления КМ РТ о создании Центра координации исследовательской и технологической деятельности в области нанотехнологий в Республике Татарстан в целях координации научно-исследовательской и технологической деятельности в области нанотехнологий и наноматериалов в Республике Татарстан Лидером в обеспечении интеграционных процессов между вузами РТ в области химии и нефтехимии бесспорно является Казанский государственных технологический университет, который мог бы объединить соответствующие научные школы 
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Есть уверенность, что реализация процессов тесной интеграции позволит выйти на серьезные коммерциализуемые разработки и усилит инновационную активность огромного научного потенциала вузов.

В настоящее время появились серьезные возможности для оказания поддержки развитию перспективных исследований в области высоких технологий. В этой связи мы неоднократно рекомендовали руководителям вузов формировать списки грантополучателей РТ из своих вузов молодых ученых и аспирантов по проектному принципу. Например, группы аспирантов и молодых ученых направлять в ведущие российские и зарубежные центры нанотехнологий, нанобиотехнологий, IT-технологий. Надо будет их эффективно использовать в соответствии с научными задачами.
Инновационная деятельность в РТ

В Республике уже существуют важные элементы инфраструктуры инновационной деятельности и они составляют эффективную систему. Созданы элементы инновационной инфраструктуры республиканского уровня (технопарки «Идея», КИП-Мастер, инвестиционно-венчурный фонд, создается технопарк высоких технологий, особая экономическая зона «Алабуга»). Однако эффективность инновационной деятельности существенно определяется соответствующей инфраструктурой (Центры трансфера технологий, офисы коммерциализации, бизнес-инкубаторы, технопарки и др.) создаваемыми в вузах и академических институтах и др. Сегодня активно действующие технопарки и центры трансфера технологий в вузах еще малочисленны и слабы или вовсе отсутствуют.

Как известно, коммерциализация научных разработок требует особой системы управления наукой, в том числе соответствующей инфраструктуры и уровня подготовки инновационных менеджеров.

В целях обучения персонала вузов по вопросам коммерциализации, разработок в сфере высоких технологий, инновационному менеджменту МО и Н РТ направило более 80 сотрудников вузов в Томский инновационный центр. Эта работа получила очень хорошие отзывы со стороны научно-педагогической общественности республики.

Руководство республики в праве ожидать от этих мер существенных результатов.

В целом эффективность создания таких элементов инфраструктуры инновационной деятельности можно увидеть и по результатам участия вузов в различных конкурсах («50 лучших идей», фонд Бортника, программа «идея 1000» и др.). 
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Для успешного решения существующих проблем Республика обладает огромным научно-образовательным потенциалом.

       В заключение хотел бы сказать несколько слов о научных школах нашей республики.
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Казанские научные школы продолжают свои традиции. На сегодняшний день в республике только в системе высшего профессионального образования насчитывается боле 180 научных школ из них четыре – выигравшие гранты Президента РФ и получившие признание в России и за рубежом.
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Вузы нашей республики заявляют о наличии и эффективной работы собственных научных школ. Это хороший признак. Без такой базы создание крупных научных школ невозможно. 
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Задача вузов состоит в том, чтобы эти школы взаимодействовали и превращались в крупные научные школы российского масштаба.

Мы уверены, что нам необходимо, прежде всего, достичь успехов в межвузовской интеграции деятельности научных школ. Это позволит существенно поднять эффективность, коммерческую результативность и престиж научных школ республики и менее болезненно пройти этот сложный этап  в развитии системы высшего образования  и добиться серьезных, конкурентных преимуществ по важнейшим вопросам развития образования и науки..

Спасибо за внимание!
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