Повышение профессионального мастерства ЗДВР в межкурсовой период.
Выступление руководителя методического объединения заместителей директоров по воспитательной работе Советского района города Казани, заместителя директора по воспитательной работе гимназии № 140 Волобуевой С.В., руководителя высшей квалификационной категории
   Процесс обновления школы требует реконструкции и совершенствования не только содержания обучения и воспитания, но и методическую подготовку. Ориентируясь на гуманизацию школы, на формирование личности учащегося, признание ее ценности, мы, прежде всего должны помнить, что она формируется личностью самого учителя.
   Поэтому необходимо создать все условия для роста профессионального мастерства педагога, в каком бы качестве он не работал в школе: будь то учителем, классным руководителем, заместителем директора.
С чего начинает заместитель директора по воспитательной работе (ЗДВР) решать эту проблему?
Конечно, с диагностики возможностей классного руководителя, уровня воспитанности учащихся и состояния воспитательной работы в классных коллективах по взятой проблеме.
А районная методическая служба (РМС) призвана помочь оптимально каждому заместителю директора по воспитательной работе решить поставленные вопросы, задачи в его управленческой деятельности.
Структурно это выглядит следующим образом (см. схему)

Остановимся на некоторых позициях работы в межкурсовой период.
Как вы понимаете сегодня организовывать просто семинары без диагностики нерезультативно и поэтому в начале и конце учебного года мы проводим в рамках диагностики уровня управленческой деятельности ЗДВР следующие формы работы: анкетирование по выявлению запросов, затруднений; создание индивидуальных папок по управленческой деятельности и их анализ Советом; изучение итогов инспекторских проверок, анализ выступлений на педсоветах, на семинарах.
Расскажу о работе в проблемных группах. Их было 3.
1-я подгруппа - в нее вошли ЗДВР со стажем работы в должности более 10 лет - «Трибуна передового опыта» - раскрытие опыта работы по внедрению современных технологий в деятельности классного руководителя и управления этим процессом.
· Например, я выступала о роли и месте воспитательной кафедры,
· ЗДВР школы № 101 раскрыла современные технологии планирования
воспитательного процесса школы, классного руководителя;
· ЗДВР школы № 121 выступала по теме: «Создание тематической
лаборатории классного руководителя в формировании личности
ученика»;
· ЗДВР школы № 141 поделилась технологией подготовки и
организации педагогических советов по проблемам воспитания и
формирования личности.
Во 2-ой подруппе работали ЗДВР, имеющие стаж в должности от 5 до 10 лет над проблемой «Пути совершенствования методической работы с классными руководителями». ( ЗДВР школ № 15, 110, 144, 159,г.8).
3-я подгруппа (в нее вошли ЗДВР школ № 22, 111,148, 149) работала по теме: «Активные формы организации внеурочной деятельности учащихся».
Каждая группа представляла классных руководителей 2- Зх школ, которые показывали фрагменты мероприятий с использованием современных технологий.
Итогом этой работы явилась районная конференция, педагогические дайджесты современных технологий воспитательной работы.
Общаясь в проблемных группах, ЗДВР сдружились, изучили стиль, подчерк работы друг друга, личные качества, увидели рост профессионализма друг друга. И это самое главное.
Как складывалась работа над проблемой района:
а)
семинары, совещания ЗДВР начинались или заканчивались обзором,
презентацией научно - методической литературы (статьи, пособия, книги
Н. Е .Щурковой, Г. К. Селевко, В. А. Караковского, И. П. Иванова, С.Д.
Полякова и др.);
б)
проводились теоретические семинары по итогам изучения
определенной литературы;
в)
проводилась «Трибуна опыта» ЗДВР по проблеме района (мини-
конференция, творческий отчет, дайджест педагогических технологий по
решению проблемы района);
г)
проводились целевые творческие отчеты, семинары — практикумы на
базе школ аттестующихся на высшую и первую категории.
Понимаем, что формирование личности требует не только индивидуального подхода, но и поштучной педагогики, научно -обоснованной концепции воспитания. Совет ЗДВР разработал схему создания концепции воспитания для каждой школы на основе Российской, республиканской концепций.
Несколько лет РМО рассматривало вопросы значения и роли авторских целевых и других форм программ и работало над технологией их составления. Сегодня на конференции я могу уверенно сказать. Что практически во всех школах района созданы общешкольные целевые программы: здоровье, семья, по работе с пед. запущенными детьми, досуг и другие.
На заседаниях РМО рассматривались вопросы изучения и реализации Конвенции о правах ребенка.
Каковы же результаты этой работы:

1 . По итогам проблемы района из  12 ЗДВР, работающих свыше 5 лет, 5 человек защитили высшую квалификационную категорию.
2. В течение 2000- 2004 г. на республиканские, городские, районные
конкурсы методических материалов отправляли от 35 до 45
претендентов ЗДВР, классных руководителей.
3. Улучшилось качество представляемых мероприятий у участников
конкурса «Учитель года».
4. Из 34 школ в каждой школе 5-10 классных руководителей работают по целевым программам.
5. На каждом этапе работы над проблемой района выходили районные сборники, раскрывающие опыт управленческой деятельности ЗДВР г.8, 140, шк. 15, 121, 141., но и отдельных классных руководителей:

1 сборник назывался   -  «Формирование личности школьника», 

2-ой сборник -«По итогам районной конференции классных руководителей.»Есть ли проблемы? Есть.
1.
Частая сменяемость ЗДВР. На сегодняшний момент из 32 школ
района в 17-ти - новые ЗДВР.
2.
Мы вынуждены увеличивать количество творческих отчетов,
так как аттестуемых много. Отсюда страдает качество теоретичес​ких семинаров.
3. Не могу не сказать о том, что нашему огромному району необходим компетентный методист по воспитательной работе, прошедший школу классного руководителя, ЗДВР, который бы подхватил и продолжил начатую работу в районе Замилевой Г.Х.
Мастерство ЗДВР формируется через постоянную систематическую профессиональную учебу на местах. Следовательно, методическая работа - важнейшее звено системы непрерывного образования ЗДВР в период между курсовыми подготовками в ИПКРО, проводимых  Богуславской И.Г.Мне хочется закончить свое выступление словами Евгения Евтушенко:

Людей неинтересных в мире нет. 

Их судьбы - как истории планет.

 У каждой все особое, свое. 

И нет планет похожих на нее.
Повышение профессионального мастерства ЗДВР
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РМО ЗДВР



СОВЕТ РМО ЗДВР

· оценки республиканских, городских, районных конкурсных работ;

· подготовка районных мероприятий (конференций, конкурсов);

· изучение материалов и методическая помощь аттестующимся

· мониторинг



    Вновь                                                       ЗДВР со стажем
  назначенные ЗДВР                                        свыше 3-х лет


стажи     индивидуаль   настав           работа в    творческие     тематичес

ровки     ные консуль    ничество      проблем    отчеты            кие семинары

               тации                                     ных под    аттестую

                                                              группах     щихся

                                                              (группы

                                                               3-4 чел.)


                                     тематические, проблемные

                                         семинары (3-4 чел)




теоретический семинар                                        презентация лаборатории

по проблеме района,                                             практико – ориентирован-

мини конференции,                                               ные формы из опыта

смотр лабораторий                                                управленческой деятель –

                                                                                 ности по проблеме 

                                                                                  района
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